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A soja brasileira atravessa um ciclo de expansdo, mas enfrenta para a safra 26/27 o
ambiente de custo mais adverso dos Ultimos anos. A area semeada deve avancar
entre 50,5 milhdes de hectares, sustentada pela consolidacao do MATOPIBA como
principal fronteira agricola do pais e pela migracdo de produtores do milho segun-
da safra para a oleaginosa. A producado projetada pelo USDA é de 186,0 milhdes de
toneladas, um recorde, com exportacdes estimadas em 117,5 milhdes de toneladas.

O principal risco do setor esta nos custos de producdo. O conflito no Golfo Pérsico
desestabilizou o Estreito de Ormuz e provocou choque de oferta nos fertilizantes, a
ureia atingiu US$710,00/t e o MAP chegou a US$850,00/t CFR (custo e frete) Brasil, em
maio de 2026, patamar comparavel ao periodo mais critico da guerra na Ucrania. A
dependéncia estrutural de importacGes, mais de 85,0% dos fertilizantes consumidos
no pais vém do exterior, amplifica a vulnerabilidade do produtor brasileiro a esse
tipo de choque.

Nesse contexto, a relagdo de troca entre soja e fertilizantes atingiu os piores patamares
da série histérica, em 2026, uma tonelada de soja compra apenas 0,44 tonelada de
MAP, contra 1,13 em 2020. O ponto de equilibrio da safra 26/27, calculado pelo Instituto
Mato-Grossense de Economia Agropecuaria (IMEA) em janeiro de 2026, antes do pico
dos insumos de maio, ja exigia 53,48 sc/ha para cobrir o Custo Operacional Efetivo
de R$5.879,32/ha, com margem positiva, porém estreita. Com a escalada posterior
dos fertilizantes, essa margem tende a se comprimir ainda mais, aproximando-se do
breakeven ou tornando-se negativa para produtores sem travas de preco.

Em resposta ao aperto financeiro, o setor acelera a adoc¢do de tecnologias que
reduzem a dependéncia de insumos sintéticos. A fixagdo bioldgica de nitrogénio
via inoculante j& cobre mais de 80,0% da area com soja no Brasil, e 0 mercado de
bioinsumos como um todo cresceu 28,0% em area tratada em 2025, movimentando
R$6,2 bilhdes. A agricultura de precisdo avanga como necessidade econdmica, com
potencial de reducdo de 15,0% a 29,0% no uso de fertilizantes e defensivos. Culti-
vares mais precoces e resistentes completam o pacote tecnolégico, mas o risco de
subnutricdo das lavouras, pela reducdo voluntaria de doses de fertilizantes sintéticos,
permanece como o principal ponto de atencdo para a produtividade da safra 26/27.

Para 2027, 0 mercado futuro da soja precifica estabilidade em torno de US$26,00/
sc, insuficiente para compensar os custos atuais dos insumos. A recuperacao da
relacdo de troca depende da desescalada do conflito no Golfo, da retomada das
exportacdes chinesas de fosfatados e de eventual valorizacao da commodity nos
mercados internacionais, fatores fora do controle do produtor brasileiro.
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A area semeada com soja no Brasil cresce de forma consistente ha mais de uma
década. A expansdo é sustentada por trés vetores principais: a demanda global
aquecida, com a China como principal destino, a abertura de novas fronteiras
agricolas no Cerrado do MATOPIBA (Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia) e a com-
petitividade relativa da cultura frente a outras opgoes de plantio.

Para a safra 26/27, o horizonte segue favoravel. Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos (USDA), Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) e Bolsa
de Comércio de Rosario convergem para uma area entre 50,5 milhdes de hectares,
avanco de 1,0% a 3,0% sobre 0s 48,5 milhdes de hectares recordes registrados na
safra 25/26 (tabela 1).

Um fator novo merece atencdo, a migracao de area do milho segunda safra para
a soja. O milho safrinha enfrenta uma combinacdo adversa, como o preco baixo,
demanda travada e custo operacional elevado, chegando a R$5 mil por hectare
em algumas regides, sem retorno proporcional ao produtor. Com os fertilizantes
nitrogenados pressionando ainda mais as margens do cereal, parte dos produtores
deve redirecionar area para a soja, que além de custo relativo menor conta com a
vantagem da fixagdo bioldgica de nitrogénio via inoculante, reduzindo a depen-
déncia de adubacdo nitrogenada sintética.

Indicadores da soja brasileira: safras 24/25, 25/26 e projecao 26/27.

Indicador 24/25 25/26**
Area semeada (mil/ha) 473 48,7
Producdo (milhdes/t) 171,5 180,2
Produtividade (t/ha) 36 3,7
Exportacédo (milhdes/t) 108,2 16,0
*VBP estimado 3247 3324

*VBP: Valor Bruto de Produgdo.
“*Estimativa até junho/26.
Fonte: Conab e USDA. Elaboragdo: Scot Consultoria.
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O MATOPIBA, regido que abrange o bioma Cerrado dos estados do Maranhdo, To-
cantins, Piaui e Bahia, é hoje a fronteira agricola com maior potencial de expanséo
no Brasil), a regido ja responde por aproximadamente 10,0% da producdo nacional
de gréos e fibras, com destaque para soja, milho e algoddo, e lidera o crescimento
em area plantada no pais.

Abase produtiva esta assentada majoritariamente no Cerrado, que representa 90,0%
de sua area, com pequenas por¢des de Amazonia (7,3%) e Caatinga (1,6%). A regido
abriga cerca de 324,0 mil estabelecimentos agricolas e convive com 46 unidades de
conservacao, 35 terras indigenas, 36 territérios quilombolas e 1.053 assentamentos
de reforma agraria, um mosaico fundiario que impde desafios a expansao, mas ndo
aimpede.

Entre as culturas cultivadas na regido, a soja se destaca como a principal, beneficiada
pelas condicdes edafocliméticas do Cerrado piauiense e baiano e pela disponibilidade
de terras a precos competitivos frente as regides consolidadas.

Enquanto estados como Mato Grosso, Parand, Rio Grande do Sul e Goias j& con-
centram 67,0% da safra nacional de grdos, sustentados por alta tecnologia e infraes-
trutura consolidada, o MATOPIBA representa o préximo vetor de crescimento, com
fronteira agricola ainda em abertura e margens para incorporagdo de novas areas
ao sistema produtivo.
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O Brasil é o maior produtor e exportador mundial de soja, mas sustenta esse prota-
gonismo com base em uma estrutura de custos altamente dependente de insumos
importados. Em 2025, o pais importou 45,5 milhdes de toneladas de fertilizantes,
totalizando cerca de USS$15,5 bilhGes um recorde. Para 2026, a estimativa é de que
esse volume ultrapasse 47,0 milhdes de toneladas.

Os principais fertilizantes consumidos na sojicultura brasileira sdo trés. O fosfato
monoamonico (MAP) é o principal fornecedor de fosforo e nitrogénio no plantio,
essencial para o desenvolvimento radicular e o estabelecimento inicial da lavoura.
O cloreto de potassio (KCl) responde pelo suprimento de potassio, nutriente critico
para a formacdo de grdos, resisténcia a doencas e eficiéncia no uso da agua. Ja
o superfosfato simples (SSP) é utilizado como fonte de fosforo e enxofre, sendo
amplamente adotado por seu custo relativo mais acessivel. Os trés insumos nao
tém produgdo domeéstica em escala suficiente para atender a demanda nacional,
tornando o Brasil estruturalmente dependente do mercado externo.

Atrajetéria de precos desses insumos ao longo dos Ultimos anos revela tanto a
magnitude do choque de 2022 quanto a persisténcia de patamares elevados nos
anos seguintes. O MAP saiu de R$1.765,00/t em 2020 para o pico de R$5.158,00/t em
2022, uma alta de 192,0%, e embora tenha recuado nos anos seguintes, ja alcanca
R$4.994,42/t em 2026. O KCl seguiu trajetoria semelhante, partindo de R$2.500,00/t
em 2020, atingindo R$4.800,00/t em 2021 e chegando a R$3.175,76/t em 2026. O
SSP, historicamente o mais acessivel dos trés, também ndo escapou da pressao,
saiu de R$1.600,00/t em 2020 e estd em R$2.598,81/t em 2026 (figura 1).

Cotacdo média do SSP, KCl e MAP, referentes ao periodo de 2020 a 2026, de janeiro a dezembro.
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*até a primeira quinzena de junho.
Fonte: Scot Consultoria.
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Esse cenério de custos crescentes ganhou uma variavel externa de peso, o conflito
no Golfo Pérsico. A escalada das tensdes no Oriente Médio trouxe instabilidade direta
ao Estreito de Ormuz, rota estratégica para o escoamento de petroleo e gas natural,
matérias-primas fundamentais na producdo de fertilizantes nitrogenados e nos
custos logisticos globais. O choque de oferta foi imediato, a ureia atingiu o pico de
USS$710,00 por tonelada CFR Brasil em maio de 2026, uma alta de 89,0% em relagdo
ao ano anterior. O MAP chegou a US$850,00 por tonelada, enquanto o KCl manteve
relativa estabilidade, ao redor de USS$383,00 por tonelada.

Paralelamente, a China mantém restricoes a exportacdo de fosfatados e nitrogenados
para priorizar o abastecimento interno, movimento semelhante ao adotado pelos
Estados Unidos. As san¢es comerciais sobre a RUssia, relevante fornecedora global
de nutrientes, embora ndo interrompam o comércio, elevam os custos financeiros e
ampliam a volatilidade dos precos.

O reflexo no planejamento da safra 2026/27 é concreto. Segundo a consultoria
Argus, o Brasil deve registrar uma reducdo de oferta de fertilizantes da ordem de
15,0% para o préximo ciclo, com maior impacto sobre os fosfatados, justamente
os mais utilizados no plantio da soja. Até o fim de abril de 2026, menos de 50,0%
do volume planejado de insumos para a safra havia sido adquirido, contra mais de
60,0% no mesmo periodo do ano anterior. O atraso nas compras eleva o risco de
gargalos logisticos nos portos, especialmente em Paranagua (PR), principal entrada
de fertilizantes no pais. Em cenarios pessimistas, ja se discute uma escassez de até
30,0% de fertilizantes no campo.

A combinacdo entre dependéncia externa estrutural, escalada geopolitica no Golfo
e relagdo de troca deteriorada coloca o custo de producdo da soja brasileira em um
patamar de vulnerabilidade comparavel ao inicio da guerra na Ucrania, em 2022,
momento em que 0s insumos agricolas atingiram méaximas histéricas e comprimiram
as margens dos produtores.
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O cenario de custos elevados esta remodelando as decisGes tecnologicas dos pro-
dutores de soja no Brasil para a safra 26/27. Se por um lado o choque de fertilizantes
ameaca reduzir o nivel de adubacdo, por outro acelera a transi¢do para bioinsumos,
agricultura de precisdo e praticas que aumentem a eficiéncia de uso dos nutrientes,
movimento que redefine o perfil tecnoldgico da sojicultura brasileira de forma estrutural.

0 avanco dos biologicos é o fendmeno mais expressivo dessa transigdo. A fixacdo
bioldgica de nitrogénio com Bradyrhizobium ja é realidade em mais de 80% das areas
de soja no Brasil, permitindo uma economia anual estimada em USS$15,2 bilhdes
somente na safra 2019/20 em fertilizantes nitrogenados. Para além dos inoculantes,
o mercado de bioinsumos como um todo registrou expansao acelerada: em 2025, 0
setor rompeu a barreira dos R$6,2 bilhdes em vendas, crescimento de 15,0% sobre
0 ano anterior, com area tratada alcancando 194,0 milhdes de hectares, avanco de
28,0% sobre 2024. A soja respondeu por 62,0% do uso de bioinsumos no Brasil na
safra 2024/2025, aumento de sete pontos percentuais em relacao a safra anterior,
confirmando a cultura como principal vetor de adogdo dessas tecnologias. Para a
safra 26/27, bioestimulantes, fungos micorrizicos e biofungicidas devem avangar como
complemento ou substituto parcial de defensivos sintéticos, em um movimento que
alia reducao de custo a busca por maior eficiéncia agrondmica.

Esse mesmo contexto de custo elevado impulsiona a agricultura de precisdo, que
deixa de ser diferencial competitivo e passa a ser necessidade econémica. A adocdo
de um pacote completo de agricultura de precisdo pode elevar a produtividade total
em até 29,0%, com economia de 15,0% a 29,0% em fertilizantes e defensivos, ganho
que, no contexto de MAP a R$4.994,42/t, representa diferenca decisiva na margem do
produtor. Ferramentas como o NDVI por satélite, a aplicacdo em taxa variavel (VRA) e
0 mapeamento georreferenciado de fertilidade permitem direcionar o insumo exa-
tamente onde o solo precisa, evitando desperdicio e reduzindo o custo por hectare.

Paralelamente, a adocdo de cultivares de ciclo precoce e resistentes a doencas e
nematoides deve crescer na safra 26/27, em resposta ao risco climatico associado ao
padrdo La Nifia e a pressdo crescente de patégenos. A Embrapa e empresas privadas
ampliam continuamente o portfélio de cultivares com resisténcia as racas um e trés
de nematoide de cisto, resisténcia moderada aos nematoides de galha e resisténcia
a ferrugem asidtica, combinando precocidade e sanidade para reduzir custos com
fungicidas e nematicidas. Cultivares precoces também viabilizam o calendario da
segunda safra de milho com maior seguranca, sendo estratégicas especialmente no
Centro-Oeste. Em paralelo, a integracdo lavoura-pecuéria oferece uma alternativa
de diversificacdo de receita para produtores com margens comprimidas, com ten-
déncia de leve expansdo na 26/27 entre aqueles que buscam diluir os custos fixos
da propriedade entre mais de uma fonte de renda.

O ponto de maior atencdo, entretanto, estd na tendéncia documentada de redu-
cao voluntaria nas doses de fertilizantes sintéticos, pois lavouras subnutridas ficam
mais vulneraveis ao estresse hidrico, a pragas e a doengas, o que pode comprometer
exatamente a produtividade que sustenta a margem do produtor.
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Asafra 25/26 consolidou um marco histérico para a soja brasileira, com producéo de
180,1 milhdes de toneladas, crescimento de 5,0% sobre o ciclo anterior, equivalente
a 8,6 milhdes de toneladas adicionais, marcando o sétimo crescimento nas Gltimas
dez safras. Em termos de area, o 8o. Levantamento da Conab confirmou 48,7 mil
hectares semeados, avanco de 3,6% sobre 0s 47.346,5 mil hectares da safra 24/25. A
area cultivada total de graos chegou a 83,5 milhGes de hectares, expanséo de 2,2%
sobre o ciclo anterior.

No recorte regional, os maiores incrementos de area vieram das regides Norte e
Nordeste, que registraram expansao de 6,8% e 3,8% respectivamente, reflexo direto da
consolidagdo do MATOPIBA como principal vetor de incorporacdo de novas areas. No
recorte estadual, destacaram-se Para com 10,4% de aumento, Tocantins 6,7%, Bahia
5,6% e Mato Grosso do Sul 5,5%. Mato Grosso, maior produtor nacional, cresceu de
forma mais moderada 3,0%, sinalizando uma fronteira agricola j& bastante ocupada,
com ganhos dependentes crescentemente de produtividade.

Para a safra 26/27, as projecGes disponiveis até maio/2026 apontam para uma area
de 50,5 mil hectares, crescimento de 0,6% a 2,6% sobre o recorde da safra anterior,
ritmo inferior ao verificado nos Ultimos ciclos. O sétimo crescimento consecutivo nas
Ultimas dez safras reforca a trajetéria de expansdo, mas o ambiente de custos elevados
tende a moderar o ritmo para a proxima temporada. O USDA projeta expansdo de
area da ordem de 2,8% em relacdo ao ciclo 25/26.

Trés fatores sustentam a expectativa de crescimento de drea mesmo em ambiente
de custo elevado. O primeiro é a consolidacdo da fronteira agricola no MATOPIBA,
onde estados como Piauf, Maranhdo e Bahia ainda dispdem de terras em processo de
abertura com aptiddo para a soja. O segundo é a migragdo de area do milho segunda
safra para a soja, a expansdo do sorgo como alternativa ao milho, com produtores
migrando parte das areas de milho para culturas com maior tolerancia ao déficit
hidrico, sinaliza um movimento mais amplo de reconfiguracdo do portfolio de cul-
turas, do qual a soja é a principal beneficiaria. O terceiro é a competitividade relativa
da soja frente ao milho safrinha, sustentada pela fixagdo biolégica de nitrogénio via
inoculante, que reduz a dependéncia de adubacdo nitrogenada sintética e o custo
operacional relativo.

Em contrapartida, trés vetores tendem a frear a expansdo de area em 26/27. O custo
de producdo elevado ¢ o principal deles, com MAP a R$4.994,42/t e KCl a R$3.175,76/t
em 2026, a abertura de areas exige capitalizagdo, pressionando especialmente os
produtores menores. A relacdo de troca deteriorada reforca esse quadro: em 2026,
uma tonelada de soja compra 0,44 tonelada de MAP, o pior patamar da série histé-
rica, o que reduz o incentivo econdmico a expansdo de area via intensificacdo de
insumos. Por fim, o levantamento da safra 2026/27, previsto para outubro de 2026,
serd o primeiro dado oficial a confirmar ou ajustar as projecdes de area disponiveis,
mantendo o cenario sob incerteza até a confirmacdo.
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De acordo com o Boletim Econdmico da APROSOJA/MS (set/2025), o custo total de
producdo da soja IPRO no Mato Grosso do Sul para a safra 25/26 foi estimado em
R$6.115,83 por hectare, com produtividade média de referéncia de 53 sacas/ha e
preco de R$120,00/saca. O custo variavel responde por 90,3% do total (R$5.525,07/
ha), enquanto o custo fixo representa 6,5% (R$399,96/ha).

Dentre os componentes do custo variavel, os fertilizantes se destacam como o
item de maior peso dentro das despesas de custeio da lavoura, o subgrupo que
reline insumos e operacdes diretamente ligados a condugéo da lavoura, como
sementes, defensivos, corretivos e adubacdo. Nesse subgrupo, os fertilizantes
respondem por 39,8% das despesas, o que equivale a 11,63 sacas/ha necessa-
rias apenas para cobrir esse custo. Em segundo lugar aparecem as sementes
(16,8%) e, na sequéncia, os inseticidas (8,9%). Quando se considera o custo total
de producdo, que inclui além do custeio da lavoura os custos administrativos,
transporte, armazenagem, juros, depreciacdo e remuneracao do capital, os fer-
tilizantes passam a representar 22,8% do total (tabela 2).

Custo de producdo detalhado da soja IPRO, Mato Grosso do Sul, safra 25/26.

Componente R$/ha sc/ha
Custo variavel 5.525,07 46,04
|. Despesas de custeio da lavoura 3.504,30 29,20
Fertilizantes (39,8% do custeio) 1.395,80 1,63
Semente de soja (16,8% do custeio) 589,20 491
Inseticida (8,9% do custeio) 315,00 2,63
Fungicida (10,0% do custeio) 352,00 293
Herbicida (8,3% do custeio) 292,80 2,44
Corretivo de solo (8,2% do custeio) 289,80 2,42
I. Outros custos variaveis 1.670,34 13,92
I1l. Despesas financeiras (juros) 350,43 2,92
Custo fixo 399,96 3,33
Custo operacional 592503 49,38
Custo total 6.115,83 50,97

%

90,3
573
22,8
9,6
51
58
4,8
4,7
27,3
57
6,5
96,8

100,0

Os percentuais entre parénteses na coluna “‘componente” indicam a participagdo de cada item dentro das “despesas de custeio da lavoura”

(subgrupo l), ndo no custo total.

Fonte: APROSOJA/MS (Boletim Econdémico Custo de Produgdo, setembro de 2025). Cultivar IPRO; produtividade estimada de 53 sc/ha;

prego de referéncia RS 120,00/sc.
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O cenéario de custos crescentes para a safra 26/27 coloca o produtor de soja em
uma posicdo financeira delicada. Em janeiro de 2026, o Projeto CPA-MT do IMEA
divulgou o custo de producdo da soja para a safra 26/27 com custeio estimado em
R$4.201,32/ha, uma alta de 0,5% frente a dezembro de 2025, puxada pelo aumento
de 3,0% nas despesas com defensivos agricolas, estimadas em R$1.388,63/ha. O
Custo Operacional Efetivo (COE) projetado é de R$5.879,32/ha, acréscimo de 0,3%
ante o més anterior.

Diante desse cenério, o Ponto de Equilibrio (P.E.) torna-se o indicador central
para avaliar a viabilidade da préxima safra. Considerando a produtividade média
dos Ultimos trés anos de 60,45 sc/ha, o produtor precisara vender a soja por, no
minimo, R$97,25/sc para cobrir as despesas do COE. O preco médio comercializado
na safra 26/27 era de R$104,99/sc em janeiro de 2026, 7,9% acima do necessario
para cobrir o COE, o que oferece uma margem positiva, porém estreita. Para cobrir
0 COE pela produtividade, seriam necessarias 53,48 sc/ha, uma alta de 0,5% frente
a novembro de 2025.

F importante destacar que esses dados s&o de janeiro de 2026, antes da escalada
do conflito no Golfo Pérsico e do pico dos fertilizantes registrado em maio de 2026,
quando a ureia atingiu US$710,00/t e o MAP chegou a US$850,00/t. Com a pressdo
adicional sobre os insumos verificada nos meses seguintes, a margem projetada
pelo IMEA tende a ser ainda mais comprimida na pratica, podendo aproximar-se
do breakeven ou tornar-se negativa para produtores sem travas de prego ou com
contratos de insumos firmados no pico.
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Arelacdo de troca entre a soja e os principais fertilizantes consumidos na sua pro-
ducdo, MAP, KCl e SSP, registrou deterioracao entre 2020 e 2026, revelando uma
perda progressiva do poder de compra do produtor (figura 2).

Relacdo de troca: toneladas de soja adquiridas por tonelada de fertilizante, de 2020 a 2026.

1,30

1,10

0,9
0,7
0,5
0,3
0,10
SSP KCI MAP

m2020 m2021 m2022 m2023 m2024 m2025 m2026*

o

o

t soja / t fertilizantes

O

O

*até a primeira quinzena de junho.
Fonte: Scot Consultoria.

Em 2020, com uma tonelada de soja era possivel adquirir 1,25 tonelada de SSP,
0,80 tonelada de KCl e 1,13 tonelada de MAP, indicadores que refletiam um am-
biente de custo relativamente equilibrado. O choque de 2021 € 2022, impulsionado
pelo conflito entre Russia e Ucrania e pela alta global de commodiities energéticas,
comprimiu essas relagdes de forma abrupta, o MAP, por exemplo, caiu para 0,62 em
2022, minima da série até entdo. Nos anos seguintes houve recuperagao parcial,
mas 0 movimento foi revertido em 2025 e 2026, com a escalada do conflito no Golfo
Pérsico pressionando novamente os precos dos fertilizantes.

Em 2026, com uma tonelada de soja o produtor consegue comprar 0,44 tonelada
de MAP, 0,69 tonelada de KCl e 0,84 tonelada de SSP, alguns dos piores patamares
da série historica. A relacdo de troca esta no nivel mais desfavoravel desde o inicio
da guerra na Ucrania, em 2022.
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O horizonte para 2027 ndo aponta reversao desse quadro. O mercado futuro da soj
precifica um cenario de relativa estabilidade na segunda metade de 2026 e inicio de
2027, com o valor esperado do grao oscilando pouco acima de US$26,00 por saca,
insuficiente para compensar os custos de fertilizantes no nivel atual.

Do lado da oferta global, o USDA projeta produ¢ao mundial de soja de 441,5
milhGes de toneladas na safra 2026/27, aumento de 3,3% frente a estimativa da
safra 2025/26, enquanto a demanda deve crescer 3,7%, alcancando 383,1 milhdes
de toneladas, o que pode pressionar levemente os estoques globais para baixo e
oferecer algum suporte ao preco, mas sem perspectiva de alta significativa.

No cenario de longo prazo, as Projecdes do Agronegdcio do MAPA indicavam,
ja em 2018, que a area plantada com soja no Brasil avancaria de 35,1 milh&es de
hectares em 2017/18 para 44,1 milhGes de hectares em 2026/27, trajetéria que se
confirmou e foi superada pela realidade.

O cenério combinado preco da soja estavel, fertilizantes ainda caros e geopolitica
instavel no Oriente Médio, sugere que a relacdo de troca deve permanecer pressio-
nada em 2027, com recuperacao condicionada a desescalada do conflito no Golfo,
a retomada das exportacOes chinesas de fosfatados e a uma eventual valorizacdo
da commodity nos mercados futuros.
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